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�/�L�E�U�D�U�\���1�H�Z�V��ข่�;�'�.�%�%�! �-�;�%��ปีที่ ���������+บั�.ที่ ���������?�� �0�;�1�� ������������
�-วั�-ดี �?�� �0�;�����6น้ �;ร้�9�� �� ปีนี้ อุ�! �6ภู มิ สู�(�� ว่�;ทุ �� ปี �� รั�� �0�;สุ���� �;�5กั �� ด้ �'�1�� �>
�� �>��������ถ้ �;ร้�9�� �� �;�� ก็ �?ข้�;�� �;พั�� �?�9�;�� �'�;�� �?ย็�� ที่ ห้�9�(�-มุ �� นิ ด้ �;�Aด้ ��
�B�� �?ดื �9�� �?�� �0�;นี้ ห้�9�(�-มุ �� �?�%�;มี กิ �&�� �%�%�� �� �;�� �� �;�1�� ตั้ �(�@ต่ �� �6�S�H�F�L�D�O���'�D�\
�������@�&�� �?สื้�9�,�;�1�� �9�� �Bห้กั �.นั �� ศึ �� �0�;ที่ �� �;�-�%�(น้ำ �5�%�>พุ�� �$รู�/�/�%�>จำ
�-�� �;บั �� ���5�%�>พุ�� �$�'�&�� �>ปั�� �� �;ที่ ห้�9�(�-มุ �� ��กิ �&�� �%�%�� ���:�R�U�N�V�K�R�S��
�/�%�>ดิ �0ฐ์�5�'�(�� �C�6�� �%���?ชิ�� ���'�� �� �;ร่�'�� กิ �&�� �%�%�� กั �� �?�1�9�>���T���� �>

�� ข่�;�'�.�%�%�! �-�;�%�+บั�.นี้ �� �&�>�?ชิ�� ���'�� ศิ �0ย์�?ก่ �;จู�(มื �9กั �� �� �;�� �-มั �� �%�-�� �;ชิ��
�-�� �� �.���@�.�.�������@�� �� �������� �;�� ที ปี�6�� ห้�9�(�-มุ �� �&�>มี �C�/�%�C�� ชั่�� ดี ���T���@�.�.นี้ �� �>
�@�,�>�B�� วั�� ที่ �����������5�� �0�� �;�� �� ������������ ห้�9�(�-มุ �� �&�>มี กิ �&�� �%�%�� �B�6ญ่ ���@บ่�(ปั��
�� �'�;�� รู้สู่ชุ�� ���� �9ย่�;�(ยั่�(ยื�� ��ปี�������������?�� รี�1�� �5�.กั �.กิ �&�� �%�%�� �� �;�� �� �;�1��อั��
�Aด้ �@ก่ ��กิ �&�� �%�%�� �9�.�%�� ������กิ �&�� �%�%�� �����?�� ล็�� �Aม่ ลั�.���3�R�U�W�I�R�O�L�R��ทำ �9ย่�;�(�A�%�Bห้
�C�� �� ���� ศิ �,�/�>�� �;�%�/ลู�� �Aม้ �� �%�>�� �;�(���� �� �;�%�?พิ่�� �/�%�>สิ�� ธิ�� �;�5�� �;�%�?รี�1�� �� �;�%
ทำ �(�;�� ด้ �'�1�� �L�3�D�G��ทำ �� ���'������กิ �&�� �%�%�� �9�9�� ร้�;�� ���;�1�6นั �(สื�9����กิ �&�� �%�%��
�5�D�P�P�D�J�H���6�D�O�H����กิ �&�� �%�%�� ���1�,�'�$���%�X�\���<�R�X�U�V�H�O�I����กิ �&�� �%�%�� ���1�>คื ��
ถิ่ �� ����กิ �&�� �%�%�� �.ริ�&�;�� �6นั �(สื�9����กิ �&�� �%�%�� �6มุ �� �'�(ล้�9�?พื่�9�� �;�%ศึ �� �0�;�� �U�,�U
ซึ่�(ทั้ �(�6�� �� นี้ จั�� ที่ ชั้�� �� ���� �9�;�� �;�%บุ�� ���� �>�� อั�� �� �;�� �%�� �@ล้�'�5�.กั �� �� �>�� �>�� ������
�� �9ลั�� น์ �/�%�>จำ�9ย่�;�(���7�L�S�V���	���7�U�L�F�N���L�7�K�H�V�L�V����������
�(�S���������?รื่�9�(���?�,���6น้ �;�Aม่ �?รี�1�(ลำดั �.ทำ �9ย่�;�(�A�%�����5�H�F�R�P�P�H�Q�G���%�R�R�N�V
�� �;�B�� ธี�� �� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����'�D�W�D�E�D�V�H���8�S�G�D�W�H���@�� �>นำ �)�;�� ข้�9มู �,
�3�U�R�4�X�H�V�W���(�E�R�R�N���&�H�Q�W�U�D�O��
��สุ�� ท้ �;�1�B�� �'�;�%ดิ ถี ขึ้�� ปี�B�6ม่ �A�� �1�����;�'�.�%�%�! �-�;�%�����9อํ�;�� �;�&สิ่�(ศั �� ดิ์ สิ�� ธิ์�� �,
บั �� �� �;�,�Bห้ท่ �;�� �/�%�>�-�.�@ต่ สุ����สุ���� �;�1���-�.�;�1�B�&���/�%�;�� �&�;�� ทุ �� ข์�C�� �� ���C�%�� ภั �1
ทั้ �(�6�,�;�1ทั้ �(�/�'�(�� �>�� �>�����������@ล้�'�5�.กั �� ค่ �>
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���������×วั�×ดีค่�è���é�Á�Û�ß�Øปั�» �à�å�é�Ö�½�àน้�å�½�ã�Ò�Ø�Æที่���ñ���ò���àรื�ã���ó���ëม่�éรี�Û�Òต่�ã�Ð�å�®�Ø�Æที่���ð��กั�È�àรื�ã�ëม่�,���ž���\ �f���”
�ž�_���î�*���ì�È�Õบั�Øนี้�Ð�è�ê�È�èนำวิธี�êก้ปั�» �à�åง่�å�Û���Q��ด้�Ñ�Û�Å�È�é�ã�Ò���éพี�Û�Ò���ñ��ขั้�È�Å�ã�Èดั�Òนี้
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 �ú���8�x�6�í �ú�_���8�
 ��ตั้�Òค่�å�éริ่�Éที่���ð���ìห้�é�Ùลี่�Û�È
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�«นั�‡สื�­���t�¼�›ลี่�¢�™หั�§�«น้�²�‡�²�™�¿ห้�¼ป็�™ผู้นำ�­�‡ค์�•�£�­ย่�²�‡มื�­�­�²ชี�ž�u���¼ป็�™�«นั�‡สื�­ที่
�½�™�°นำ�š�—�š�²�—�� ทั�•�©�°�� �½�¥�°�¼�„รื่�­�‡มื�­ต่�²�‡�� �Â�� �‚�­�‡�•�²�£�¼ป็�™หั�§�«น้�²�‡�²�™�¿�™
�­�‡ค์�•�£�� �¼นื้�­�«�²� �²�¢�¿�™�¼ล่�¡�›�£�°�•�­�šด้�§�¢�� �¼�„ล็�”ลั�š�¿�™�•�²�£�¼ป็�™�½�š�š�­ย่�²�‡ที่ดี
�‚�­�‡ผู้นำ�������������ž�¤ติ�•�£�£�¡ที่ผู้นำ�Àม่�„�§�£ทำต่�­ลู�•น้�­�‡�¿�™ทุ�•���Â��วั�™��������
�����½�™�§คิ�”ที่หั�§�«น้�²�‡�²�™ยุ�„�¿�«ม่�„�§�£ทำ��������ผู้นำกั�š�•�¥ยุ�—ธ์�¿�™�•�²�£พั�’ �™�²�„�™
�½�¥�°�­�‡ค์�•�£�������������ž�¤ติ�•�£�£�¡ที่�ª�°ท้�­�™�•�²�£�‚�²�”� �²�§�°ผู้นำ��������������อุ�›นิสั�¢ที่ดี
�‚�­�‡หั�§�«น้�²�‡�²�™ที่�„�§�£นำ�À�›�¿ช้�¿�™�•�²�£บั�‡คั�šบั�• �Š�²�������������«ลั�•คิ�”�¿�™�•�²�£�½ก้�À�‚
ปั�• �«�²กั�šสิ่�‡�£�­�šตั�§��������������วิธี�ªร้�²�‡ทั� �̈™�„ติ�¼ชิ�‡�š�§�•ต่�­�•�™�¼�­�‡���������¼�—�„นิ�„
�šริ�«�²�£�¼�§�¥�²�¼พื่�­�„�§�²�¡สำ�¼ร็� �̂¿�™�•�²�£ทำ�‡�²�™���������7�L�P�H�O�L�Q�H���•�²�£�šริ�«�²�£�‡�²�™�‚�­�‡
หั�§�«น้�²�‡�²�™���������0�R�U�Q�L�Q�J���7�D�O�N���¼�„รื่�­�‡มื�­สื่�­�ª�²�£อั�™�—�£�‡�žลั�‡�������������¼�—�„นิ�„�•�²
�£�¡�­�¢�«�¡�²�¢�‡�²�™�� �½�¥�°ติ�”�•�²�¡�‡�²�™ลู�•น้�­�‡�¿ห้�Àด้ทั้�‡�‡�²�™�¥�°�Àด้ทั้�‡�¿� �̂� ������ �„�™�� ��
�½�š�šที่หั�§�«น้�²�‡�²�™ต้�­�‡�¼ข้�²�¿� �̂��������•�²�£�ª�­�™�‡�²�™�¿ห้�Àด้�¿� �̂��������¼ข้�²�¿� �̂•�™�¼�­�‡���¼ข้�²�¿� �̂„�™
ด้�§�¢ทั� �̈™�„ติ�½�š�š���' �,�6�&��������อ่�²�™�¿� �̂„�™�­�­�•�‡�²�™ย่�­�¡��สำ�¼ร็� �̂�������ศิ�¥�›�°�•�²�£
สื่�­�ª�²�£�‚�­�‡ผู้นำ���¼พื่�­�ªร้�²�‡�„�§�²�¡�¼ข้�²�¿� ต่̂�­�„�™ฟั�‡���������•�¥ยุ�—ธ์�¿�™�•�²�£�ªร้�²�‡ที�¡������
�•�²�£�¼�•รี�¢�¡�„�§�²�¡�žร้�­�¡สู่�•�²�£�¼ป็�™หั�§�«น้�²�‡�²�™ที่�—�£�‡คุ�“ ค่�²������������บั�™�À�”สู่�•�²�£
�¼ป็�™สุ�”�¢�­�”หั�§�«น้�²�‡�²�™ที่�¼จ้�²�™�²�¢ชื่�™�Š�¡

�¡�‡�„�¥���•รั�•�°นุ�•�–�°���������������������¼�›ลี่�¢�™หั�§�«น้�²�‡�²�™�¿ห้�¼ป็�™ผู้นำ�­�‡ค์�•�£�­ย่�²�‡มื�­

�­�²ชี�ž��� ���7�K�H���E�R�V�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���E�H�V�W���&�(�2�����•รุ�‡�¼�—�ž� �̄����0�' ����

�+�' �������������¡��������������

���¼�¥�‚�«มู่�«นั�‡สื�­���+�' �������������¡���������������¼�¥�‚�«มู่�«นั�‡สื�­���+�' �������������¡��������������

�������������/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����7�K�H�R�U�\�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���6�N�L�O�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�V
�D�Q���D�S�S�O�L�H�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V��
�%�H�V�W�V�H�O�O�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�V���5�R�E�H�U�W���1�����/�X�V�V�L�H�U���D�Q�G���&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�U���)�����$�F�K�X�D
�X�V�H���F�X�U�U�H�Q�W�����U�H�D�O���Z�R�U�O�G���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���V�W�H�S���E�\���V�W�H�S���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O
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