
แผนการสืบทอด (Succession Plan)  
คลังปัญญา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA Wisdom Repository) 

คลังปัญญา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA Wisdom Repository) เป็นแหล่งรวบรวมจัดเก็บ
สงวนรักษาและเผยแพร่ทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นช่องทางการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง คลังปัญญาฯ ดำเนินการ
ภายใต้แผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2567) สํานักบรรณสารการพัฒนา ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรสารสนเทศ 
กลยุทธ์ด้านเผยแพร่องค์ความรู้ของสถาบันอย่างกว้างขวาง ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 
2562-2565) ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 4) ทรัพยากรที่เป็นเลิศ 

รวมทั้ง มีแผนการจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานคลังปัญญาฯ และรายงานผลลัพธ์การจัดความเสี่ยง
โดยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ บุคลากรคลังปัญญาฯ กำหนดแผนการปฏิบัติงาน โดยกำหนดตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติงานและมีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ 

เพ่ือให้การจัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัลของคลังปัญญาฯ มีความยั่งยืนถาวร คลังปัญญาฯ รวมถึง
สำนักบรรณสารการพัฒนาได้มีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1) ระบบการสืบค้นของห้องสมุดใช้การเชื่อมโยงข้อมูลผ่านระบบ OAI-PHM เพ่ือการใช้และ
การแลกเปลี่ยนข้อมูลในระบบที่ต่างกันทำให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลที่อยู่ในคลังปัญญาฯ โดยการค้นหาเพียง 
ครั้งเดียวจากระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 

2) ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลวิทยานิพนธ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และให้บริการไว้
ในโครงการพัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารฉบับเต็มในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบ
ห้องสมุดในประเทศไทย (Thai Digital Collection - TDC) ซึ่งมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณให้ห้องสมุด
สถาบันอุดมศึกษา ดำเนินการจัดทำเอกสารฉบับเต็มในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ประเภทวิทยานิพนธ์/ปริญญานิพนธ์
ระดับบัณฑิตศึกษางานวิจัย บทความวิชาการ และหนังสือหายาก  

3) สำนักบรรณสารการพัฒนาเข้าร่วมโครงการพัฒนาระบบสหบรรณานุกรม (Union Catalog)
สำหรับสถาบันอุดศึกษา เพื่อลงรายการทรัพยากรสารสนเทศในฐานข้อมูลสหบรรณานุกรมห้องสมุดสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย (UC-TAL) 

4) ดำเนินการขอตัวระบุวัตถุดิจิทัล (Digital Object Identifier - DOI) จากสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) เพ่ือให้เป็นแหล่งข้อมูลสำรอง และรองรับการเข้าถึงข้อมูลและไฟล์ดิจิทัลในระยะยาว หากคลังปัญญาฯ 
ไม่สามารถให้บริการได้ มีการเปลี่ยนที่อยู่ของเว็บไซต์ (URL) สถานที่จัดเก็บ หรือเมื่อมีการย้ายไฟล์ไปไว้ที่อ่ืนก็จะ
ไม่กระทบต่อการใช้งานของผู้ใช้บริการ 
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 นอกจากนี้ คลังปัญญาฯ มีการจัดทำแผนการสืบทอด (Succession Plan) เพ่ือตอบสนองต่อความ 
ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินคลังปัญญาฯ ในกรณีที่หน่วยงานมีการเปลี่ยนเป้าหมายและพันธกิจ รวมถึง
การไม่ได้รับงบประมาณ การสิ้นสุดโครงการ เป็นต้น เพ่ือให้คลังปัญญาฯ สามารถดำเนินงานทั้งในส่วนของการ
จัดการระบบคลังปัญญา การจัดเก็บสารสนเทศ และการให้บริการต่อไปได้ โดยมีรายละเอียดในการดำเนินการ 
3 ด้าน ดังนี้   

1) ด้านงบประมาณ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์โดยสำนักบรรณสารการพัฒนา ได้เริ่มต้นพัฒนาคลังปัญญา สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2556  โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องจากสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และสำนักบรรณสารการพัฒนาในด้านการบำรุงรักษาระบบ DSpace เพ่ือให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการวางแผนเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณประจำปีร่วมกันระหว่างบรรณารักษ์ 
บุคลากรกลุ่มงานแผนและพัฒนาองค์การ และบุคลากรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารสำนักฯ คณะกรรมการกองทุนพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ และผู้บริหารสถาบันฯ ตามลำดับ  ทำให้คลัง
ปัญญาฯ สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านทรัพยากรสารสนเทศ  
คลังปัญญา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์เป็นแหล่งรวบรวม จัดเก็บ สงวนรักษาและเผยแพร่  

องค์ความรู้และภูมิปัญญาซึ่งเป็นผลงานของบุคลากรสถาบัน ได้แก่ คณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ บุคลากร 
นักศึกษา รวมถึงศิษย์เก่าของสถาบันฯ ในรูปแบบสื่อดิจิทัลให้เป็นที่ประจักษ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของสำนักบรรณสารการพัฒนาในการจัดเก็บ สงวนรักษา บริการสืบค้นทรัพยากร
สารสนเทศ และการเผยแพร่องค์ความรู้ที่พัฒนาโดยบุคลากรสถาบัน ทั้งนี้ หากมีการเปลี่ ยนแปลงโครงสร้างการ
บริหารงานของสถาบัน ตลอดจนมีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายในการดำเนินงานของหน่วยงานภายใต้ สำนัก 
บรรณสารการพัฒนา หรือมีการยุติการดำเนินงานคลังปัญญาฯ จะมีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(1) แจ้งให้เจ้าของผลงานทราบโดยการประกาศผ่านหน้าเว็บไซต์ของคลังปัญญาฯ และสำนัก
บรรณสารการพัฒนาให้ดำเนินการดาวน์โหลดผลงานของตนเองภายใน 3 เดือน 

(2) สำรวจความเป็นไปได้ในการจัดหาคลังปัญญาของหน่วยงานหรือสถาบันอื่นที่มีแนวปฏิบัติที่ดี
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรสารสนเทศรูปแบบสื่อดิจิทัลในการรับมอบ เก็บรักษา และรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศ 
รวมทั้งการแลกเปลี่ยนและเก็บเกี่ยว (Harvest) ข้อมูลเมทาดาทากับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงและการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศจากคลังปัญญาอ่ืนที่มีเนื้อหาของทรัพยากรสารสนเทศสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน
ของสถาบัน 

(3) ทำข้อตกลงหรือความร่วมมือกับคลังปัญญาของหน่วยงานหรือสถาบันอ่ืนในการส่งมอบ
ทรัพยากรสารสนเทศในกรณีที่คลังปัญญาฯ หยุดดำเนินการ รวมทั้ง การแลกเปลี่ยนและเก็บเกี่ยวข้อมูลเมทาดาทา
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กับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือให้สามารถสืบค้น เข้าถึง และใช้ทรัพยากรสารสนเทศจากคลังปัญญาอ่ืนที่มีเนื้อหาของ
ทรัพยากรสารสนเทศสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบัน 

3) ด้านบุคลากร 
สำนักบรรณสารการพัฒนามีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งเพ่ือทดแทนในกรณีผู้เกษียณอายุราชการ 

ลาออก และเสียชีวิต โดยบุคลากรผู้ส่งมอบงานจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน ถ่ายทอดความรู้ และส่งมอบงาน 
ที่รับผิดชอบให้แก่บุคลากรผู้สืบทอดงาน ทั้ งนี้  ผู้สืบทอดงานจะต้องจัดทำแผนพัฒนาตนเอง Individual 
Development Plan (IDP) ในงานที่ได้รับมอบหมาย อันส่งผลให้สำนักฯ รวมถึงคลังปัญญาฯ สามารถดำเนินการ
ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 


